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ENQUETE

I.ES ARTISANS DE LA PLAISANCE SEDUISEHT EN PROPO_SANT HAUT DE GAMME ET SUR- MESURE

Chantiers navals : le succes est dans la niche

En France, une cinquantaine de petits constructeurs ont bati
leur succés sur des productions trés restreintes, qui font
le bonheur de passionnés, pris par I'appel du large. lls sont
présents au Salon nautique de Paris, jusqu'au 11 décembre.

PATRICIA-M COLMANT

n petit hangar de tole, en

rase campagne, en bordure

d'une départementale. Le

long de la cloture, de gros

rondins d’acajou endurent
les pluies maritimes qui arrivent de I"ouest.
Le port de La Rochelle offre, & une dizaine
de kilométres. un plan d’eau idéal pour les
essais. A l'intérieur, une odeur de vernis et
de sciure fraiche monte aux narines. Le
bruit d'une scie résonne dans I'atelier mé-
tallique ; des particules de bois flottent dans
un rayon de soleil de fin de saison. De cette
atmosphére brouillonne et poussiéreuse
€merge un véritable petit bijou : une coque
bleue de Prusse rutilante dont les acajous
vemnis brillent comme

véritable cas d'école, propose depuis 1965
pratiquement le mnéme voilier, cossu,
confortable et manceuvrant. Deux ou trois
évolutions marginales en quarante ans ont
débouché sur un 54 pieds destiné aux
couples qui partent voyager. « On tient d
notre culture du menoproduit. On en fait
wune frentaine par an. Notre carnet de com-
mandes est plein et on ne veut pas grandir.
On préfére se consacrer d la qualité du
service au client » commente Jean-Jacques
Lemonier, directeur général de ce chantier
qui réalise 24 millions de chiffre d’affaires
et dont un tiers des 130 employés est
actionnaire. A 760.000 euros HT 'unité, la
demande est telle que le temps d'attente
s'éléve A vingt-huit mois?.. La clientéle :
des cadres supérieurs ou des patrons de
PME qui organisent leur retraite,

des chromes de Bugatti
Rovale. « C'est un Joli

_C_Ij_iffros clefs

L'effet « papy-boom »
Ce sont eux aussi qui

Morgann. Ii plait bien.
On en a déjd vendu
31 exemplaires. 11 faut
comipter dix-huit mois @
denxans d'attente pourle
prochain », commente
Franck Roy, quia réalisé
480.000 d’euros de
chiffre d'affaires en 2005
avec six modeles clas-

daffaires.

dans les ports.

En 2005, la filibre nautique comptait
4.750 entreprises, dont

143 chantiers, et 44.060 emplois,
pour 4,16 milliards d'euros de chiffre

On dénombre en France 4,5 millions
de plaisanciers et 223 000 places

font la santé d'Alubat
avec ses voiliers de 35 &
65 pieds, inspirés du
méme concept et desti-
nés i la grande croisiére.
Cetle entreprise ven-
déenne, reprise en 2002
par Philippe Aupinel,
sort G0 unités parandont
les prix varient de

siques en bois et com)
site vendus entre 15000 et 30.000 euros.
« Lademande estld, mais, sion veut mainte-
nir la qualité, on ne peut accélérer les ca-
dences », poursuit le patron du chantier
Construction Navale Franck Roy, qui n'a
«en ancun cas envie de grossir », « I'ai eu
Jusqu'a 10 employés, se remémore ce jeunc
chef d'entreprise. C'est ingérable. On passe
som temnps d régler des problémes admins-
trarifs. E1puis, {'esprit 35 heures est passé par
Id. Tout lemonde est d'accord pour prendre
wn quartd hewre dla pause café, maisitn’y a
plus personne quand il s'agit de faire dix
miirmites de phus pour finir un vernis. »

Vingt-huit mois d'attente

Ancien charpentier de marin= du chantier
Latitude 46, fabricant des Tofinous, cé-
Iebres quillards de régate de Tle de Ré,
Franck Roy a créé sa propre entreprise en
février 1999. En septembre demier, il livrait
son centiéme bateau. « Notre rythme d'une
quinzaine d unités par an est satisfaisant. »
Pourrait-il faire plus ? « Celane m'intéresse
pas. Je préfére adapter chaque bateau au
goilt du client : dans un Solenn, j'ai fabriqué
des grilles de chaine hi-fi en acajou!»
Franck Roy, avec son petit chantier et son
talent, s'est trouvé une miche. Elic |ui per-
met de vivre sa passion du bois, de la belle
ouvrage, des douze couches de vernis que
'on passe avec amour sur une maimn cou-
rante poncée jusqu'f étre lisse comme un
capot de voiture, l'univers de son premier
métier. Mais. contrairement & ce secteur oil
il est difficilement concevable de démarrer
de rien, le monde de la plaisance est encore
ouvert aux créateurs d'entreprise.

Aux cdtés du groupe Bénéteau, leader
mondial de la plaisance, et de ses 5. 400 sala-
niés. essentiellement en Vendée, il existe
aujourd hui en France une cinquantaine de
fabricants. produisantquelques dizaines de
hateaux par an, parfois pius, tout en étant
profitables. La clef de ce succes : les niches.

Ainsi, le chantier Amel de La Rochelle,

200.000 euros 3 | million.
Certes, le nouveau patron « airnerait pou-
voir répondre i la demande = atteindre les
100 bateawx par an ». Mais le manque de
main-dceuvre bride son développement :
« Je ne trowve pas les soudenrs-chaudron-
miers dont j'ai besoin »_ regrette cet ancien
cadre d'Unilever, qui constate que le
«papy-boom » alimente la demande.
« Notre clientéle est animée par un besoin de
partir. Nos coques alu sontsolides, siires et se
revendent frés bien d'oceasion. Le marché
est porteur, y compiis d l'exportation. Pour
notes, c'est 65 % des ventes », assure-t-il.
Un succés qui n'a pas échappé a deux
jeunes ingénieurs, Stéphan Constance et
Xavier Desmaresi. Ils ont créé en 2003, 4
Cherbourg, Allures Yachting et proposent
trois modéles de 40 & S0pieds, coques aluet
superstructures en polyester. Leur astuce 7
La sous-traitance. Ils ont assemblé un ba-
teau en 2003, deux en 2004 et, cette année,
ilsatteindront la douzaine. « On compte les
fréres Peyron parmi nos clients. Hs vewlent
naviguer au Groenland, se félicite Stéphan
Constance. Notre chentéle : des fumirs re-
traités, mais aussi des cadres qui veulent se
retrenver en famifle. » Les vacances i la
voile sont dans I'air du temps et les seniors
cherchent des bateaux confortables.

Anneaux. Avec 12 bateaux pour 1.000 habi-
tants, la France est dans le bas du tableau du
parc nautique mondial. Et bien qu'elle fasse
mieux que |'Allemagne (5 bateaux pour
1.000 habitants) ou que le R Uni (8),
mais moins bien que la Suisse (14), le poten-
tiel de croissance de ce marché reste intact.
Toutefois, si lademande progresse de 6 % par
an, deux freins demeurent. Dans [maginaire
francals, la propriété d'un bateau reste oné-
reuss, y compris celle d'une petite unité 4
moteur, qui peut pourtant codter moins cher

Le Joli

P iqué par C

« Nows sornmes confiants dans I'évolution
de notre marché », confie le jeune patron
d'Allures Yachting, Un gisement de clien-
tele découvert de longue date par Richard
Wrighton, qui a créé son chantier a4 Bé-
thune il y a trente ans. « Jai rrois modéles de
bigquilles. J'en ai vendu 850 depuits le démar-
rage », explique-t-il, alors qu’il s’appréte &
vendre son chantier pourcause de départ a
la retraite. Avec 1,7 million de chiffre
d'affaires et 15 salariés, il connait une
croissance annuelle & deux chiffres depuis
le début du siécle. « On est les seuls sur ce
créneau de la croisiére fariliale et cela
marche », se félicite I'entreprencur du Pas-
de-Calais.

Sile chantier Wrighton vise une clientéle
de cadres moyens, la vogue des catamarans
est portée par une population de cadres
supérieurs et de patrons de PME en mal de
partance. Bien que ce marché des deux-

qu'une voiture moyenne gamme. Ladifficulté
de trouver un anneau pour les unités qui
doivent rester 4 flot et dans une moindre
mesure son colit sont, de|'avis des experts, le
plus gros obstacle & la vente de bateaux.
« Nous estimons que cela équivaut i une perte
de 10 % de notre production annuelle », assure
Jean-Louls Delhumeau, directeur général du
chantier Dufour. « I est évident que c'est un
gros obstacle & nos ventes d'unités au-dela de
13 ou 14 métres », renchérit Bruno Catheli-
nais, président du directaire de Bénéteau.

coques ne représente encore que 3 % des
3.902 voiliers immatriculés en 2005-2006, il
affiche une croissance A deux chiffres. Etce
dynamisme touche autant les chantiers qui
produisent des bateaux de série comme
Nautitechou Lagoon que ceux qui batissent
des catamarans de luxe comme les Catana.

Voiliers de course

Autre niche, et non des moindres, car la
compétition a toujours été un moteur puis-
sant de I'industrie nautique : la course. Ena
peinedeux ans, la Classe 40, nom emprunté
a la longueur de ces monocoques, a ex-
plosé. Une trentaine d’unités ont été
construites et six petits chantiers se sont
positionnés sur ce nouveau marché
« animé par une clientéle qui, souhaitant des
bateax iégers mais de havite mer, incame la
nouvelle plaisance et est Uhéritiére des prati-
quarits des petits cabiniers sportifs des an-

Navale Franck Roy, a été vendu 4 31 exemplaires.

Un potentiel de croissance freiné par la saturation des ports -

Si quelk d de ports se
mmﬂtuent, aucun n'a été constrult depuis
Port Médoc en 2001 et ses 800 places, bien-
tit portées & 1.200. Des extensions, notam-
mentalaRochelle, sant planifiées, mals, pour
beaucoup de responsables du secteur, la

I passe parle développ de ports
i sec. Le principe: les bateaux sont stockés
surdes racks et les plalsanciers d :mandent, la
veille oule matin m@me, la mise |'eau deleur
embarcation. Un fonctionnement qui néces-
site une organisation sans faille...

nées 1960 », explique Jean-Marie Finot
architecte naval dont le cabinet a dessiné l¢
Pozo 40. « Perfornmant mais économique
Clestle concept de c2 bateaw. Cela permet di
faire des courses mansatlantiques avec de
budgets plus ahordables que ceux des
60 pieds »,confirme Erwan Riou, qui dirigc
le chantier Jumbo & Trébeurden (Cotes
d'Armor). Quatre de leurs bateaux oni
couru la Route du rhum-La Banque Pos:
tale, justement remportée par deus
Pogo 40. « Nous avons une version 100 %
course el ine version croisiére avec laquell
on peut partir en voyage sir un bateai:
sportif », poursuit le directeur, qui espére
dans une premiére étape, construire, ave
ses deux associés, 8 bateaux par an
environ 300,000 euros piéce.

Mais peut-étre le vrai roi de la niche est-i!
tout simplement.... le groupe Bénéteau. Le
chantier vendéen connu pour sa large
gamme de bateaux de loisirs vendus sous
ses marques Bénéteau et Jeanneau, mai
aussi Wauquiez ou Lagoon, acomplété, en
1992, son offre avec CNB. Ce chantie
bordelais a conquis ses galons dans I'uni
vers du Juxe grice & de superbes sloops
exportés i 80 %. Parmi ces unités de pres
tige, le Hamilton 11 de 117 pieds commandy
par I'Aga Khan et finalement acheté par un
Anglais. Ce bateau qu'a dessiné Philipp«
Briand a é1é élu, en octobre aux Etats-Unis
meilleur voilier del'année dans sa catégoric
par I'International Society Superyachi
Une consécration pour le savoir-faire fran
gais dans un secteur extrémement exigean|
ol la concurrence des américains, néerlan
dais ou britanniques est rude.
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